TiTULO - Cubo Maritime & Port completa trés anos acelerando descarbonizacéo, IA e novos
negocios no setor portuario

SUBTITULO - Hub de inovagdo aberta conecta grandes corporacdes as marinetechs e ja
soma cases de impacto, como a aquisicdo da HidroMares pela suica SGS, além de
iniciativas pioneiras com biocombustiveis, IA fluvial e drones BVLOS.

Sao Paulo, agosto de 2025 — Ao completar trés anos de operagao, o Cubo Maritime &
Port, hub setorial do Cubo Itad em parceria com Wilson Sons, Porto do Agu, Hidrovias do
Brasil, comprova seu papel como catalisador do ecossistema maritimo e portuario. Gragas a
conexao proporcionada pelo Cubo, a solugdo de monitoramento oceanografico da
HidroMares, marinetech que cobre cerca de 40 % da costa brasileira, sera
internacionalizada e integrada ao portfélio global de servicos ambientais da SGS, ilustrando
como o hub converte colaboragdo em negocios escalaveis. A startup foi adquirida pela
multinacional apds as empresas se conhecerem no Portos ao Cubo, evento ancora do hub.

O evento Portos ao Cubo nasceu para estimular novas ideias no setor e conectar todos os
elos da cadeia. Desde sua primeira edigdo, evoluiu para a principal arena de inovagéo do
setor, reunindo anualmente mais de 400 pessoas para discutirem as tendéncias e insights.

VALOR GERADO PELO HUB

A histéria da HidroMares ilustra como o hub gera valor real: conectando desafios de
gigantes do setor a solugdes de ponta desenvolvidas por startups, atraindo investimentos e
fomentando M&As estratégicos.

1 | Descarbonizacao ganha escala

Teste inédito com HVO (Hydrotreated Vegetable Oil) — Em um movimento pioneiro na
América Latina, WilsonSons, Porto do Acgu, efen e Vast conduziram o primeiro
abastecimento de rebocadores com HVO, biocombustivel de segunda geragdo que pode
reduzir em até 90% as emissdes de CO: em relagéo ao diesel maritimo.

O piloto utilizou cerca de 30 m® de HVO para avaliar desempenho mecanico, consumo e
emissdes em operacao real. A iniciativa busca validar o combustivel para uso continuo e
tem como meta migrar toda a frota de rebocadores até 2026. O projeto posiciona o Brasil
como referéncia em descarbonizagao portuaria.

Para Eduardo Valenga, diretor de Desenvolvimento de Negdécios da Wilson Sons, a agenda
de descarbonizacao da companhia esta focada ndo apenas na construgao de rebocadores
mais eficientes, mas também na reducao do impacto ambiental da frota, composta por mais
de 80 embarcacdes. “Nesse cenario, 0 HVO se apresenta como uma solu¢ao promissora
por ser um combustivel drop-in, que pode ser utilizado sem a necessidade de adaptacdes
nos equipamentos. E uma alternativa relevante para avancarmos na transicéo energética da
industria de apoio portuario”, afirma.

O diretor de Administracdo Portuaria do Porto do Acgu, Vinicius Patel, concorda com o
executivo. “A transicao energética € uma realidade e representa uma grande oportunidade
para o Brasil, com a nossa matriz renovavel. A infraestrutura portuaria do Acgu, com



terminais liquidos operacionais e area disponivel para a instalacdo de novas plantas
industriais, aliada a localizag&o estratégica, nos coloca em uma posigao unica para atender
a crescente demanda por solugdes sustentaveis na cadeia de energia e logistica. Temos um
hub focado em projetos de derivados de baixo carbono, onde poderemos no futuro abrigar
plantas de HVO e outros combustiveis”, conta.

Outra importante iniciativa para alavancar a descarbonizagdo no setor maritimo e portuério
€ o uso da combinagao da tecnologia de captura de diéxido de carbono (CO2) diretamente
do ar com a tecnologia de conversdo deste CO2 capturado em combustivel de menor
pegada de carbono para embarcagdes e aviagdo. O projeto tem o objetivo de estabelecer
um ciclo que nao apenas mitiga as emissdes de CO2, mas também transforma esse gas em
combustivel renovavel, um recurso essencial para operacbes maritimas e portuarias.
Iniciado a partir de uma parceria entre a Porto do Agu e a Repsol Sinopec Brasil, o projeto
DAC to SEA destaca-se pelo potencial para promover avangos significativos no campo da
descarbonizagdo e da transicdo energética através da pesquisa e desenvolvimento com
aplicagcdo em ambiente real.

2 | Inteligéncia Artificial & automacao

A Hidrovias do Brasil adota a Inteligéncia Artificial e a Automagdo como eixos centrais de
seu Plano Tecnolégico, com foco na aplicagéo pratica da tecnologia para enfrentar desafios
operacionais. A Companhia direciona seus investimentos para iniciativas que aumentam a
eficiéncia, reforgcam a segurancga e elevam a previsibilidade em suas operagdes hidroviarias.

Nesse contexto, foi desenvolvido o Smart Shipping, projeto criado em parceria com a
Technomar, empresa de engenharia naval que integra o ecossistema Cubo Maritime. A
iniciativa marca um avango significativo na jornada de transformacao digital da Hidrovias do
Brasil, promovendo a evolugao da maturidade digital e da autonomia operacional com base
em tecnologias emergentes.

Impulsionado por Inteligéncia Atrtificial e sustentado por um gémeo digital da hidrovia, o
Smart Shipping tem como misséo transformar a logistica fluvial por meio da integragao
inteligente e em tempo real de dados operacionais. A solugdo conecta sistemas de
sensoriamento e monitoramento de navegagdo para impulsionar o desempenho
operacional, garantir maior confiabilidade e maximizar a disponibilidade dos ativos
estratégicos.

O projeto conta com investimento da Finep, a empresa vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo. “Concorremos com varios outros projetos no Pais. E fomos
contemplados porque o projeto tem potencial de impacto no desenvolvimento tecnoldgico
do setor maritimo. O objetivo do Smart Shipping é tornar a dindmica da navegacgéo
semelhante a existente na industria aérea, onde as tomadas de decisdes sdo muito
assistidas e automatizadas para facilitar a vida dos capitdes”, completa Mariana Yoshioka,
diretora de Engenharia e Inovacgao da Hidrovias do Brasil.

"Hoje, algumas areas da navegacdo ainda operam como nos ‘tempos das caravelas’. E
nossa meta é dar um salto tecnolégico. A capacidade preditiva é crucial para o
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aproveitamento ideal da capacidade de carga, a reducdo de custos logisticos e o
fortalecimento da resiliéncia operacional, especialmente diante de contextos de instabilidade
climatica", afirma Mariana.

Pioneirismo no uso de tecnologia de drones em operagdes portuarias - A Wilson Sons,
por meio de sua Agéncia Maritima, iniciou de forma inédita teste com drones da empresa
Speedbird Aero para realizar entregas e coletas em embarcagdes, no Porto de Salvador, em
janeiro deste ano. A iniciativa, considerada um marco de inovagdo no setor portuario
brasileiro, gera maior eficiéncia nas operagdes, tornando-as mais seguras, ageis e
sustentaveis, contribuindo para a descarbonizagao do segmento.

3 | Novos negoécios digitais em tragao

Poténcia econdmica do ecossistema — Com apenas trés anos de operagao, o Cubo
Maritime & Port ja conecta 21 startups especializadas em solugdes para logistica,
navegacgao, automagao, rastreabilidade e eficiéncia. Essas startups movimentaram mais de
R$ 213 milhdes em faturamento em 2024, validando o potencial econdmico e tecnolégico do
ecossistema fomentado pelo hub.

Além do impacto financeiro, essas startups estdo gerando novos empregos, atraindo
investimento estrangeiro e digitalizando operagdes em portos, embarcacdes e cadeias
logisticas criticas — evidéncia de como inovacao aberta tem se traduzido em valor de
mercado.

Sobre o Cubo Maritime & Port

Langado em 2022 pelo Cubo Itad em parceria com Porto do Acu, Hidrovias do Brasil e
Wilson Sons, o hub conecta empresas, investidores e academia a startups que redesenham
a cadeia maritimo-portuaria com foco em IA, automacgao, combustiveis limpos e ESG.

Sobre a Hidrovias do Brasil

A Hidrovias do Brasil (HBSA) é uma empresa de logistica multimodal pautada por uma
visdo de longo prazo e que conecta a América Latina aos mercados globais. A Companhia
presta servicos em corredores estratégicos da América do Sul, movimentando cargas por
rios e terminais portuarios.

Sobre o Porto do Agu

Localizado na regido norte do Rio de Janeiro, o Porto do Agu é o maior complexo
porto-industria privado de aguas profundas da América Latina. Em operagéao desde 2014, é
administrado pela Porto do Agu Operagdes, uma parceria entre a Prumo Logistica,
controlada pelo EIG, e o Porto de Antuérpia-Bruges Internacional. Ao todo, sdao 28
empresas ja instaladas, entre clientes e parceiros, sendo varias delas companhias de classe
mundial. Com atividades de minério, petréleo e gas natural consolidadas e em expansao, o
Acu busca acelerar a industrializacdo com foco em projetos de baixo carbono, sendo
reconhecido como o porto da transicdo energética no pais.

Sobre a Wilson Sons



Reconhecida pela sua ampla experiéncia de mais de 187 anos, a Wilson Sons tem
abrangéncia nacional e oferece solugbes completas para mais de 5 mil clientes, incluindo
armadores, importadores e exportadores, industria de energia offshore, projetos de energia
renovavel, setor do agronegécio, além de outros participantes em diversos segmentos da
economia. Saiba mais em: wilsonsons.com.br

Saiba mais

Conheca o hub, startups residentes e oportunidades de parceria em
cubo.network/hub/maritime-port.
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