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POLITICA DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS
DA WILSON SONS S.A.

INTRODUGAO

Estabelecemos por meio deste documento, a Politica de Gestdo Integrada de Riscos da
Wilson Sons S.A (“Wilson Sons” ou “Companhia”), manifestando nosso compromisso com a
manutengdo da perenidade da Organizagao, e consequentemente, com o atendimento dos
objetivos estratégicos e estatutarios.

APROVACAO

A presente Politica foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 07 de agosto de 2024, nos termos do artigo 13, item (w), do estatuto social da
Companhia.

Compete exclusivamente ao Conselho de Administracdo da Companhia aprovar quaisquer
alteracdes a presente Politica.

OBJETIVO

A Politica de Gestao Integrada de Riscos define em seu escopo um conjunto de conceitos,
diretrizes e responsabilidades para garantir a exceléncia da Gestao Integrada de Riscos da
Wilson Sons. Este conjunto possui o objetivo de assegurar que os potenciais impactos
adversos e oportunidades sejam formalmente gerenciados, incorporando a visdo de riscos a
tomada de decisdes estratégicas, em conformidade com as melhores praticas de mercado.

ABRANGENCIA

A Companhia e todas as suas controladas, através das unidades de negécio e de apoio, que
direta ou indiretamente participam do processo de Gestao Integrada de Riscos.

PRINCIiPIOS

Conforme descrito nos principais modelos metodoldgicos, a gestao integrada de riscos possui
0s seguintes principios:

A gestdo de riscos cria e protege valor: a gestdo de riscos contribui para a realizagado
demonstravel dos objetivos e para a melhoria do desempenho referente, por exemplo, a
seguranca e saude das pessoas, conformidade legal e regulatéria, aceitagdo publica,
protecao do meio ambiente, eficiéncia nas operagdes, governanga e reputagao.
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A gestédo de riscos é parte integrante de todos os processos organizacionais: a gestao de
riscos ndao € uma atividade autbnoma separada das principais atividades e processos da
organizacgao. A gestado de riscos faz parte das responsabilidades da administragédo e é parte
integrante de todos os processos organizacionais.

A gestao de riscos € parte da tomada de decisdes: a gestdo de riscos auxilia os tomadores de
decisdo a fazer escolhas conscientes, priorizar agdes e distinguir entre formas alternativas de
acgao.

A gestao de riscos aborda explicitamente a incerteza: a gestdo de riscos explicitamente leva
em consideracao a incerteza, a natureza dessa incerteza, e como ela pode ser tratada.

A gestdo de riscos é sistematica, estruturada e oportuna: uma abordagem sistematica,
oportuna e estruturada para a gestao de riscos contribui para a eficiéncia e para os resultados
consistentes, comparaveis e confiaveis.

A gestao de riscos baseia-se nas melhores informag¢des disponiveis: as entradas para o
processo de gerenciar riscos sdo baseadas em fontes de informagao, tais como dados
historicos, experiéncias, retroalimentacdo das partes interessadas, observagdes, previsdes, e
opinides de especialistas.

A gestao de riscos é feita sob medida: a gestdo de riscos esta alinhada com o contexto
interno e externo da organizagdo e com o apetite a riscos.

A gestao de riscos é transparente e inclusiva: o envolvimento apropriado e oportuno de partes
interessadas e, em particular, dos tomadores de decisdo em todos os niveis da organizagéo
assegura que a gestao de riscos permaneca pertinente e atualizada. O envolvimento também
permite que as partes interessadas sejam devidamente representadas e terem suas opinides
levadas em consideracado na determinacao dos critérios de risco.

A gestao de riscos é dinamica, interativa e capaz de reagir a mudancgas: a gestao de riscos
continuamente percebe e reage as mudangas. Na medida em que acontecem eventos
externos e internos, o contexto e o conhecimento modificam-se, 0 monitoramento e a analise
critica de riscos sao realizados, novos riscos surgem, alguns se modificam e outros
desaparecem.

A gestao de riscos facilita a melhoria continua da organizagédo: convém que as organizagdes
desenvolvam e implementem estratégias para melhorar a sua maturidade na gestao de riscos
juntamente com todos os demais aspectos da sua organizagao.

ABORDAGEM

A Companhia utiliza uma abordagem metodolégica composta por 5 etapas que compdem o
processo de gerenciamento integrado de riscos:
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a) ldentificar e Categorizar;

b) Avaliar e Mensurar;

c) Priorizar e Atribuir Responsaveis;
d) Responder e Controlar Riscos; e
e) Monitorar e Reportar.

6.2. O processo metodoldgico adotado utiliza como referéncia os elementos previstos no
framework Enterprise Risk Management (ERM), do Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

7. DIRETRIZES

7.1. A Companhia identifica e trata os riscos corporativos de forma integrada, a fim de garantir o
cumprimento das metas estabelecidas em seu planejamento estratégico e boas praticas de
Governanga Corporativa. As diretrizes definem os processos da metodologia de Gestao
Integrada de Riscos e a governanga aplicada para o seu devido funcionamento é composta
pela estrutura e componentes a seguir. Para maiores detalhes sobre tais estruturas e
componentes, vide item 15 desta Politica.

Conselho de Administracao
Comité de Auditona

Diretona

Comiss3o de Riscos

Politica de Riscos

Diretores de Unidade de Nego6cios, Risk Owners e Demais
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Esta estrutura permite a sinergia entre a Alta Administracdo e as diversas unidades de
negocio, de forma a possibilitar o adequado monitoramento dos riscos associados as
operagdes da Companhia.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Consiste na busca, reconhecimento e descrigao de riscos, mediante a identificacdo das fontes
de risco, eventos, suas causas e suas consequéncias potenciais. Tem como finalidade gerar
uma lista abrangente de riscos, com base em eventos que possam evitar, reduzir, acelerar ou
atrasar a realizagdo dos objetivos estratégicos.

A metodologia de identificacdo de riscos deve ser definida e formalizada pela Area de Gestéo
Integrada de Riscos. E importante ressaltar que o processo de identificacéo e analise geral de
riscos deve ser monitorado e continuamente aprimorado.

CATEGORIZAGAO DOS RISCOS

O Dicionario de Riscos da Companhia define uma linguagem comum a ser adotada por todos
0s agentes envolvidos no processo, através da segmentacdo dos riscos em categorias,
conforme mencionado a seguir:

(@) Riscos Estratégicos: Riscos que podem impedir ou afetar o atingimento dos objetivos
estratégicos do Companhia;

(b) Riscos Financeiros: Riscos que podem implicar em perdas financeiras, decorrentes de
efeitos ndo esperados no cenario econdmico e nas tendéncias de mercado, refletidos no
comportamento das taxas de juros, disponibilidade de crédito, do cambio, da inflagéo, do
endividamento, da escolha dos investimentos financeiros, dos precos das agdes, dentre
outros;

(c) Riscos Operacionais: Riscos que podem implicar em perdas financeiras e danos de
imagem, decorrentes de desvios operacionais relacionados aos controles internos,
processos, sistemas de informacgao, gerenciamento de recursos, fraudes, dentre outros;

(d) Riscos de Compliance: Riscos relacionados as sangdes legais ou regulatorias, de perda
financeira ou de reputacdo que a Companhia pode sofrer como resultado da falha no
cumprimento da aplicagéo de leis (incluindo a Lei Anticorrupgéao 12.846), regulamentos,
da ética e conduta e das politicas internas;

(e) Riscos de Tecnologia: Riscos relacionados a instabilidade e/ ou indisponibilidade do
ambiente de tecnologia da Companhia (sistemas e ativos) assim como a gestédo de seus
acessos, que podem implicar em interrupcao das operacdes, vazamento de informacgdes
e/ou perdas financeiras;

(f) Riscos Socioambientais: Riscos relacionados a eventos aos quais a Companhia esta
6
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exposta e que podem implicar em impactos socioambientais negativos, como resultado
da falha no cumprimento de processos, regulamentos e requisitos;

(g) Riscos Climaticos: Riscos relacionados as interferéncias das mudancgas climaticas nas
operagoes, divididos em duas categorias. Os riscos climaticos fisicos referem-se a
possiveis danos diretos ou indiretos causados por eventos agudos ou crénicos, como
vendavais, tempestades e/ou aumento do nivel do mar. Por sua vez, os riscos climaticos
de transi¢cdo podem afetar a Companhia devido a alteragdes regulatorias, tecnolégicas,
reputacionais e/ou de mercado; e

(h) Riscos Emergentes: S&o os riscos com impacto de médio e longo prazo, potencialmente
relevantes para o negocio cujos elementos ainda n&do sao suficientemente conhecidos
para sua avaliagao, devido ao numero de fatores e impactos nao totalmente avaliados.

AVALIAGAO E MENSURAGAO DOS RISCOS

Trata-se dos processos de entendimento das causas, contexto, caracteristicas, potenciais
impactos, probabilidade de ocorréncia, velocidade e nivel de exposi¢céo frente aos riscos, de
forma a permitir uma resposta mais adequada aos mesmos. A obtencdo das informacgdes
requeridas por este processo, incluindo a atribuicdo dos niveis de probabilidade de ocorréncia
e de impacto dos riscos, devera ocorrer segundo padrées e métricas definidas pela Area de
Gestao Integrada de Riscos.

Os riscos da Companhia serédo avaliados nas dimensdes de probabilidade e impacto, e apés
analises qualitativas e quantitativas, serao priorizados considerando o nivel dos controles ja
existentes, apurando-se, assim, os riscos residuais.

Os riscos com impactos financeiros deverao ter a memoria de calculo validada pela area de
FP&A.

Cabe destacar que a dimensao de probabilidade foi construida com objetivo exclusivo de
apoiar o processo de gestdo integrada de riscos da Companhia, sendo um instrumento
interno de suporte da area e nao guarda qualquer relagdo com critérios contabeis para fins de
demonstragao financeira em geral, incluindo provisdes e contingéncias.

Os critérios detalhados de avaliagdo para as dimensdes de impacto e probabilidade, bem
como os critérios de atribuicdo de responsabilidades (Donos dos Riscos) estdo contemplados
nos Anexos 2, 3 e 1 respectivamente.

RESPOSTA AO RISCO

Resposta ao risco € o processo de desenvolvimento de opgdes estratégicas e definicdo de
agoes para aumentar as oportunidades e reduzir as ameacgas aos objetivos da entidade. As
respostas a riscos classificam-se nas seguintes categorias:
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(a) Evitar — Descontinuagao das atividades que geram os riscos. Evitar riscos pode implicar
a descontinuacao de uma atividade, operacao ou a venda de uma divisio;

(b) Reduzir — Sao adotadas medidas para reduzir a probabilidade e/ou o impacto dos riscos,
mitigando suas consequéncias para a Companhia;

(c) Compartilhar — Redugao da probabilidade e/ou do impacto dos riscos pela transferéncia
ou pelo compartilhamento de uma porcéo de risco. As técnhicas comuns compreendem a
aquisicdo de produtos de seguro, a realizagdo de transagbes de hedging ou a
terceirizagcado de uma atividade;

(d) Aceitar — Nenhuma medida pode ser adotada para afetar a probabilidade ou o grau de
impacto dos riscos, ou nao é de interesse da Companhia fazé-lo, restando o
monitoramento e gestdo da exposigao.

11.2. A Companhia possui os seguintes instrumentos para mitigacao de seus principais riscos:

(a) Riscos Estratégicos: no decorrer do ano, a Companhia realiza féruns internos de
discussdes com seus principais executivos sobre o0 seu planejamento estratégico. Para
suporte a execucdo da estratégia, a Companhia possui programa de participagdo nos
resultados com a remuneracdo atrelada ao desempenho no cumprimento de metas
(departamentais e individuais) diretamente atreladas a execugao de sua estratégia. Ha
ainda reunides mensais de avaliagao de resultados onde sao discutidos indicadores de
desempenho relacionados as metas e definidos planos de agao para corregcao do curso
das operagdes em rumo ao cumprimento das metas;

(b) Riscos Financeiros: o Departamento Financeiro realiza constante monitoramento do
cenario financeiro nacional e mundial e produz relatérios periddicos com a avaliacao
destes cenarios e a sinalizacdo de eventuais impactos para o bom andamento das
operagbes da Companhia, como estratégia de mitigacdo destes eventuais riscos e
suporte para a tomada de decisdes estratégicas na agenda de finangas. Adicionalmente,
a Companhia podera contar com o apoio de consultorias econdmicas externas para tais
avaliagbes. O gerenciamento de riscos de mercado é feito por meio de avaliagédo
sistematica da posicdo de risco da Companhia e suas controladas, levando em
consideragao as condi¢gdes vigentes no mercado e as projegbes orcamentarias de
resultado e investimentos, a fim de assegurar liquidez, rentabilidade e previsibilidade,
sendo realizadas as seguintes analises: (a) proje¢des de liquidez para dois fechamentos
anuais; (ii) testes de estresse variando paridades cambiais e impactos nos resultados e
fluxos de caixa; (iii) monitoramento da geragéo de caixa por moeda; e (iv) avaliagao das
exposi¢cdes cambiais dos balangos. Adicionalmente, para fins de protecdo patrimonial
(hedge), de forma geral, para os fluxos de caixa operacionais procura-se anular o risco
de moeda casando-se as receitas e 0s custos, bem como os ativos (recebiveis) com
passivos (pagamentos) em reais. O objetivo é ter a geragao liquida de caixa em ddlares

8
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americanos. Os fluxos de caixa dos investimentos em ativos fixos também possuem
denominagédo em diferentes moedas e sao monitorados com objetivo de casamento de
prazos € moedas das fontes dos recursos. Sao utilizados os seguintes instrumentos
financeiros para protegao patrimonial (hedge): (i) com caixa: (a) fundos de investimentos
cambiais; (b) CDBs com swap para ddlar norte-americano; (c) titulos publicos cambiais e
(d) export notes; e (ii) sem caixa: (a) contratos de swap; (b) contratos de termo de
moeda; e (c) compra de contratos de opgao;

Riscos Operacionais: a Companhia possui uma area de controles internos, que, no
decorrer do exercicio, efetua testes nos controles internos para assegurar sua eficiéncia
e eficacia. Dentre as fungbes desta area esta julgar se a forma como os controles
internos foram desenhados € suficiente para mitigagao dos riscos operacionais até um
nivel aceitavel pela Companhia. Quando identificadas fragilidades nos controles
internos, a area recomenda melhorias que sao avaliadas e implementadas pelos
gestores dos processos. Além disso, ha acompanhamento mensal de indicadores de
desempenho dos processos organizacionais nas reunides mensais de resultado. Para
indicadores com desempenho insatisfatorio, sdo criados planos de ag¢ao para corregao
das situacdes identificadas;

Riscos de Compliance: o Departamento Juridico mantém o monitoramento continuo do
cumprimento de leis e regulamentos aos quais a Companhia esta sujeita. O
Departamento de Comunicagdo institucional mantém monitoramento continuo de
eventuais situacdes, fatos, noticias que possam afetar as operagdes ou a imagem da
Companhia. O Departamento de Compliance realiza a gestao e monitoramento continuo
do Programa de Integridade, visando o incremento do ambiente de controle e iniciativas
de capacitacio e aculturamento em relacdo ao tema preceitos éticos e anticorrupgéao;

Riscos de Tecnologia: para reforco da seguranca de sua infraestrutura de tecnologia e
sistemas de informacdo, a Companhia realiza periodicamente revisdo dos controles
internos relacionados a Tl com o objetivo de aumento da seguranga dos sistemas de
informacgéo por meio de aprimoramento dos controles internos;

Riscos Socioambientais: monitoramento continuo pelo Departamento de SMS, dos
efeitos potenciais ou efetivos gerados pelas atividades da Companhia no meio-ambiente
e na sociedade. Caso seja identificada a existéncia de impacto negativo (potencial ou
real), o Departamento de SMS compartilha tais fatos a administragdo da Companhia
para definicao de plano de acio, se necessario;

Riscos Climaticos: A Companhia incorporou a abordagem da TCFD (da sigla em inglés
para Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) a sua gestdo de riscos e
oportunidades ligados as mudangas climaticas (maiores detalhes disponiveis no

9



12.

12.1.

12.2.

13.

13.1.

13.2.

Wilson, Sons

Relatério de Sustentabilidade). A Companhia realiza o inventario de suas emissdes de
gases de efeito estufa desde 2013 e possui varias iniciativas voltadas a redug¢ao de sua
intensidade carbdnica. Dados meteoroldgicos, oceanograficos € o nivel das marés sao
monitorados para garantir a infraestrutura e a seguranca operacional. Atualmente, a
Wilson Sons monitora as movimentagbes do mercado e os impactos sofridos por seus
clientes com uma equipe dedicada de inteligéncia de mercado. Além disso, a
Companhia esta sempre buscando formas de diversificar suas atividades e buscar
oportunidades que tais mudancas de mercado possam trazer; e

(h) Riscos Emergentes: Os controles e medidas de mitigacdo de riscos emergentes séo
tratados de acordo com a natureza do risco, como, por exemplo, as medidas de gestao
de riscos climaticos ou de pandemia.

CONTROLE E MONITORAMENTO DOS RISCOS

A Area de Gestdo Integrada de Riscos deve acompanhar a existéncia de controles, o
desempenho dos indicadores de riscos bem como os seus limites e supervisionar a
implementagdo e manutengdo dos planos de agado através de gestdo continua e/ou
avaliagdes independentes, com o assessoramento de Controles Internos para a avaliagao,
adequacao e teste dos controles para os riscos elegiveis pela Governanga e Gestéao
Integrada de Riscos.

Os donos dos riscos devem realizar avaliagao regular e tempestiva dos riscos de sua
responsabilidade, considerando, no minimo, uma avaliagdo anual, com apoio da area de
Gestao Integrada de Riscos.

COMUNICAGAO E REPORTE DOS RISCOS

A comunicagado durante todas as etapas do processo de gestdo integrada de riscos deve
atingir todas as partes interessadas, sendo realizada de maneira clara e objetiva, respeitando
as boas praticas de governanca.

A comunicacgao busca assegurar um fluxo tempestivo de informacgdes relevantes relacionadas
a riscos nos diversos niveis hierarquicos da Companhia contemplando os processos de
identificacdo, avaliagdo, analise e resposta a riscos. Esse processo deve ser capaz de
demonstrar, de forma tempestiva, clara e frequente, quais s&o os principais riscos aos quais a
Companhia esta exposta, bem como quais sdo as acdes existentes e/ou previstas para
responder a esses riscos, de forma a ndo comprometer a estratégia de negocios definida.

10



Wilson, Sons

14. LIMITES DE EXPOSIGAO

14.1. Os limites de exposicao e tolerancia a riscos sao validados pelo Conselho de Administragao,
por iniciativa propria ou por proposta da Diretoria ou do Comité de Auditoria. Estdo
associados ao grau de exposi¢cao de riscos que a Companhia esta disposta a aceitar para
atingir seus objetivos estratégicos e criar valor para os acionistas.

14.2. O apetite a riscos da Companhia é validado pelo Conselho de Administragdo, por iniciativa
propria ou por proposta da Diretoria ou do Comité de Auditoria. Sua formalizacado e
salvaguarda sao de responsabilidade da Comisséo de Riscos.

15. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Area / Responsavel Responsabilidade

. Validar, por iniciativa prépria ou sempre que proposto pela Diretoria ou pelo
Comité de Auditoria, as questbes estratégicas de Gestdo Integrada de
Riscos, como o grau de apetite a riscos da Companhia e suas faixas de
tolerancia;

Conselho de Administragao Il. Assegurar ao Comité de Auditoria autonomia operacional, aprovando o seu

orgamento proprio, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento;

. Avaliar, ao menos anualmente, se a estrutura e o orgamento da auditoria

interna sao suficientes para o desempenho de suas fungdes;

V. Aprovar esta Politica e suas revisdes.

l. Definir com clareza o apetite a riscos e definir diretrizes, recursos e metas
que garantam o adequado funcionamento da gestdo integrada de riscos
(sem prejuizo as atribui¢cdes especificas do Diretor Administrativo Financeiro
e do Diretor de Operagdes, em seus respectivos ambitos de atuagao,
conforme descrito abaixo), a serem validados pelo Conselho de
Administragdo, nos termos desta Politica, observando as diretrizes de
Gestéao Integrada de Riscos estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

Il. O Diretor Administrativo Financeiro possui atribui¢gdes especificas de dirigir e

Diretoria liderar a administragdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia e
suas controladas, incluindo a analise de investimentos e definicdo dos
limites de exposigao a risco, propositura e contratacdo de empréstimos e
financiamentos, operacdes de tesouraria e o planejamento e controle
financeiro da Companhia;

1. O Diretor de Operagdes possui atribuicbes especificas de dirigir e liderar a
administragdo e gestdo das operagbes das subsidiarias da Companhia,
incluindo a definicao de estratégias de atuagéo e de limites de exposi¢ao a
risco operacional.

l. Avaliar as estratégias e modelos aplicados na Gestao Integrada de Riscos, o
Comissao de Riscos portfélio e avaliagdbes de riscos relevantes; periodicamente, avaliar,
monitorar e reavaliar os riscos aos quais a Companhia esta exposta;

11
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Area / Responsavel

Responsabilidade

priorizar recursos para resposta aos riscos; reportar riscos aos diversos
stakeholders; monitorar a execugdo desta Politica e o cumprimento das
normas relacionadas a Gestao Integrada de Riscos;

A Comissao de Riscos reporta-se a Diretoria, sendo composta por diretores
estatutarios (Diretor Presidente, Diretor Administrativo Financeiro e Diretor
de Operagbes), por diretores ndo estatutarios (Diretor Juridico, Diretor de
Relagdes Institucionais, Diretor de Recursos Humanos, Diretor de
Tecnologia da Informacgao, Diretor de Estratégia e Novos Negdcios e Diretor
de Governanga) de forma a, quando solicitado, prestar informagbes sobre
matérias relacionadas ao seu ambito de atuagdo ao Conselho de
Administracéo.

Comité de Auditoria

VI

VII.

Validar os limites de exposi¢ao e tolerancia a riscos da Companhia;

Validar, sempre que proposto pela Diretoria ou por iniciativa prépria,
questbes estratégicas de Gestdo Integrada de Riscos, como o grau de
apetite a riscos da Companhia e suas faixas de tolerancia;

Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companbhia;

Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

Avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transagdes entre partes relacionadas;

Possuir meios para recepgdo e tratamento de informacgbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informagao;

O Comité de Auditoria é vinculado diretamente ao Conselho de
Administragdo da Companhia.

Diretores de Unidade de
Negocio e demais
colaboradores

Como primeira linha de defesa (assim como o Dono do Risco (Risk Owner)),
responsabilizam-se pela manutencdo adequada e eficiente da matriz de
risco, que contemple a validagéo e a priorizagéo dos riscos da unidade de
negocio e suas medidas de resposta, em linha com esta Politica.

Dono do Risco (Risk Owner)

Como primeira linha de defesa (assim como os Diretores de Unidade de
Negdécio e demais colaboradores), é responsavel por identificar, avaliar,
responder, monitorar e reportar os riscos, implementar e reportar planos de
agao e controles, envolvidos nas operagdes sob sua gestdo, de acordo com
as deliberagdes tomadas em conjunto com a Area de Gestao Integrada de
Riscos, Auditoria Corporativa, a Comissao de Riscos e a Alta Administracédo
(Diretoria e Conselho de Administracao).

Diretoria de Governanga

Como segunda linha de defesa, & responsavel por (i) realizar a analise
técnica de transagdes com partes relacionadas, nos termos da Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas, em conjunto com o Comité de
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Area / Responsavel

Responsabilidade

Auditoria; (ii) submeter a aprovagado da Diretoria as transacdes solicitadas;
(iii) arquivar adequadamente formularios, e gerenciar as informagdes neles
contidas, nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; e
(iv) prover orientagdes e esclarecimentos a toda a Companhia;

A Diretoria de Governanga reporta-se ao Diretor Presidente, por meio do
Diretor de Governanga, e € composta pelas seguintes areas: (i) Gestédo
Integrada de Riscos, (ii) Controles Internos, (iii) Compliance e (iv) Auditoria
de Seguranga da Informagéo, as quais sao detalhadas nos itens seguintes;
Os integrantes da Diretoria de Governangca nado acumulam atividades
operacionais na Companhia.

Gestao Integrada de Riscos

Como dimensao da segunda linha de defesa, é responsavel por fornecer
metodologias e ferramentas para a Gestdo Integrada de Riscos;
supervisionar as metas, agdes de mitigagao e tratamento de riscos e garantir
que os donos dos riscos implementem as agbes necessarias ao
estabelecimento do ambiente de controles e para auxilio no tratamento dos
riscos identificados; bem como disseminar a cultura de riscos na
Companhia. Apoia a identificagéo, avaliagéo, tratamento e reporte dos riscos
existentes, dos controles associados e planos de agédo mitigatérios;
Conforme descrito acima, a Area de Gesto Integrada de Riscos é uma area
da Diretoria de Governanga,;

Os integrantes da Area de Gestdo Integrada de Riscos ndo acumulam
atividades operacionais na Companhia.

Controles Internos

Como dimenséao da segunda linha de defesa, controlar o prazo de validade e
revisdo deste documento normativo e sempre que necessario apoiar no
processo de revisdao do mesmo em conjunto com a area gestora do
processo;

Testar os controles estabelecidos;

Conforme descrito acima, Controles Internos € uma area da Diretoria de
Governanga;

Os integrantes de Controles Internos ndo acumulam atividades operacionais
na Companbhia.

Compliance

Como dimenséao da segunda linha de defesa, é responsavel por (i) efetivar o
programa de compliance, voltado a disseminagcdo da cultura ética e
anticorrupgdo da Companhia, cujas iniciativas incluem a realizagcdo do
treinamentos aos Colaboradores para que sejam renovados os conceitos
éticos e anticorrupgéo; (ii) pela elaboragao, gestao, aplicacéo, fiscalizagao,
comunicagdo e atualizagdo do Cdédigo de Conduta Etica, bem como
determinacdo de ag¢des necessarias para a divulgacao e disseminacéo dos
mais elevados padrbes de conduta ética da Companhia; (iii) reportar suas
atividades a Diretoria da Companhia; e (iv) propor, a Diretoria, agdes que
contribuam para consolidagdo da cultura da ética/anticorrupg¢do junto aos
diversos agentes que se relacionam com a Companhia;

Os integrantes da Area de Compliance ndo acumulam atividades
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Area / Responsavel Responsabilidade

operacionais na Companhia.

l. Como dimensdo da segunda linha de defesa, é responsavel por verificar e
atestar a confidencialidade, acessibilidade, integridade, disponibilidade e
autenticidade das informagdes provenientes dos sistemas corporativos
atrelados aos negdcios, e potenciais implicagcbes aos mesmos, em caso de
eventuais incidentes de Segurancga da Informacéao;

Il. Conforme descrito acima, a Area de Auditoria de Seguranga da Informagéo
€ uma area da Diretoria de Governanca;

. Os integrantes da Area de Auditoria de Seguranga da Informagdo nao
acumulam atividades operacionais na Companhia.

Auditoria de Seguran¢a da
Informacgao

l. Como terceira linha de defesa, é a auditoria interna da Companhia, sendo
responsavel por realizar a avaliagdo e supervisdo da aderéncia, qualidade e
eficacia do processo de gerenciamento de riscos, controle e governanga na
Companhia. A Auditoria Corporativa atua de forma independente e objetiva,
reportando-se funcionalmente ao Diretor Presidente e, quando julgar
necessario, ao Comité de Auditoria e Conselho de Administragéo.

Auditoria Corporativa

I Como dimensao da segunda linha de defesa, é responsavel (i) pela gestao
do Canal de Etica, tratando os relatos e dentncias recebidos, nos termos do
Cédigo de Conduta Etica e Regimento Interno do Comité de Etica; e (i) pela
realizacdo da avaliacdo sobre a aceitagcdo de determinadas ofertas e
oferecimentos que possam gerar conflito de interesses pelos colaboradores

Comité de Etica da Companhia, nos termos do Cédigo de Conduta Etica;

Il. O Comité de Etica é vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo
da Companhia, reportando suas atividades ao Conselho de Administragao e
funcionalmente ao Diretor Presidente;

. Os membros do Comité de Etica ndo acumulam atividades operacionais na
Companhia.

16. GLOSSARIO

e Risco: Possibilidade de algo acontecer e ter impacto negativo ou positivo nos objetivos,
sendo medido em termos de consequéncias e probabilidades.

e Gestdo Integrada de Riscos: E um processo de responsabilidade de toda a organizacéo -
Conselho de Administracao.

e Diretoria, Comité de Auditoria e demais colaboradores: aplicado no estabelecimento de
estratégias formuladas para identificar eventos em potencial, capazes de afeta-la, e
administrar os riscos de modo a manté-los compativeis com o apetite a riscos da
organizacgao e possibilitar garantia razoavel do cumprimento dos seus objetivos.

e Causas ou Fatores de Risco: condicdes que viabilizam a concretizacdo de um evento que
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afeta os objetivos. S&o resultantes da juncao das fontes de risco com as vulnerabilidades.

e Evento: Um evento € um incidente ou uma ocorréncia que afeta a implementagdao da
estratégia ou a realizagao dos objetivos.

e Fonte de Risco: Elemento (pessoas, processos, sistemas, estrutura organizacional,
infraestrutura fisica, tecnologia, eventos externos) que, individualmente ou de maneira
combinada, tem o potencial intrinseco para dar origem ao risco. Sao consideradas fontes de
risco: ameagas e oportunidades.

e Risco Residual: O risco que resta apds a administracio ter adotado medidas para alterar a
probabilidade e/ou o impacto dos riscos.

e Impacto: Resultado ou efeito de um evento. Podera haver uma série de impactos possiveis
associados a um evento. O impacto de um evento pode ser positivo ou negativo em relagao
aos objetivos correlatos de uma empresa.

Probabilidade: A possibilidade de ocorréncia de um dado evento.

Apetite a Riscos: A quantidade ou limite de exposi¢ao a riscos que uma companhia esta
disposta a aceitar na busca de sua missao (ou viséo).

Tolerancia a Riscos: A variagdo aceitavel relativa a realizagdo de um objetivo.

Dono do Risco (Risk Owner): Pessoa ou entidade que recebeu a autoridade para gerir um
risco especifico e é responsavel por fazé-lo.

e Riscos Prioritarios: Grupo de riscos com impacto potencialmente elevado para a unidade
de negdcio, cuja gestdo deve ser priorizada e os seus indicadores devem ser monitorados
regularmente.

e Indicador-chave de Risco (KRIl's): Principais indicadores de risco da Companhia.
Funcionam como sinais de alerta, indicando mudangas no nivel de risco de uma
organizagdo ou de suas unidades de negocio, sendo componentes fundamentais de uma
estrutura de controle e das boas praticas de gestao de risco.

17. ANEXOS

e Anexo 1 - Responsabilidades pelos Riscos (Donos de Riscos / Risk Owners)
e Anexo 2 - Impacto
e Anexo 3 - Probabilidade

18. REFERENCIAS

e COSO Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada;

e ABNT NBR ISO 31.000:2009 -Gestao de Riscos — Principios e Diretrizes;

e ABNT NBR ISO/IEC 31.010 - Gestao de riscos Técnicas para processo de avaliagdo de
riscos.
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19. SANGOES DISCIPLINARES

19.1. O descumprimento deste documento normativo é passivel de sancgdes disciplinares. As
medidas disciplinares possiveis sao:

Adverténcia verbal;

Adverténcia por escrito;
Suspenséo; e

Demissao com ou sem justa causa.

19.2. As sangdes devem ser justas, razoaveis e proporcionais a falta cometida.

20. DISPOSIGCOES FINAIS

20.1. A presente Politica sera divulgada pela Companhia na pagina na rede mundial de
computadores da Companhia (https://ri.wilsonsons.com.br).

20.2. A presente Politica somente entrara em vigor e seus termos e condigdes passardo a ter
eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a
ser celebrado entre a Companhia e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e permanecera em vigor
por prazo indeterminado.

20.3. Em caso de conflito do disposto na presente Politica com o estatuto social da Companhia, leis
ou demais normas aplicaveis, prevalecerao estes ultimos.

20.4. Os casos omissos serao decididos pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
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